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摘 要 
 

國際保險法學會(International Association of Insurance Law，簡稱 AIDA)於 2022

年 10 月 5 日至 7 日在瑞士蘇黎世舉行第九屆歐洲會員大會(Europe Congress)。本次

歐洲會議乃是自 Covid-19 疫情之後，AIDA 首次舉辦之實體大型會議，多達 31 國

超過 200 名學術界、法律界與保險業(再保險業)等各界專家蒞臨參與，會議焦點關

注於保險業在地緣政治、人道主義和社會變遷方面必須應對的戰略挑戰；關於 

ESG 及其對公司營運和治理以及對保險和再保險業務的挑戰；保險生態系統及其

監管背景；關於傳染病和國際制裁等全球性議題。各種不斷變化的外在環境和科

技浪潮中，與保險合約相關的爭議。 
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第一章 前言  
 

國際保險法學會(International Association of Insurance Law，簡稱 AIDA)於 2022

年 10 月 5 日至 7 日在瑞士蘇黎世舉行第九屆歐洲會員大會(Europe Congress)。AIDA

是一個非營利性的國際協會，成立宗旨為促進和發展保險業參與者之間的國際層

面上合作。 

 

我國保險業及學術界向來甚積極參與 AIDA 每年舉辦之年會，在加入該組織

之初係以「Republic of China」之名入會，乃目前少數仍然維持此名義加入的國際

組織。今年本中心桂先農董事長與黃慕淳處長參加會議，除全程參與會員大會外，

桂董事長更受邀參加 AIDA 理事會議(實體兼視訊會議)與 AIDA 全球理事會成員進

行交流。 
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第二章 國際保險法學會(AIDA)簡介 

 

國際保險法學會(AIDA)成立於 1960 年，為推廣發展國際間會員之合作，提昇

國際保險法規及相關事務的研究及知識而成立之非營利國際機構。 

AIDA 目標在於提供國際基準建議給保險業採用，以促使各國有關處理保險

爭議之相關保險法能趨於一致。該學會成員及會議出席人員主要為保險法領域之

專業人士，包括法學教授、律師與保險業界人士等，規模日漸擴大。我國約在 80

年代加入成為會員，並由本中心擔任中華民國分會(R. O. C. Chapter)代表。2012 年

曾因中國大陸擬申請入會，提出我國 AIDA 會籍更名乙事。經前金管會林建智委

員與本中心曾武仁前總經理與 AIDA 交涉，目前該學會網站上我國會籍仍列

Republic of China。 

 

 

 

 

 

 

 

 

AIDA 的最高指導單位 Presidential Council，臺灣保險法學會理事長林建智先生

亦於本(2016)年 7 月起成為 Presidential Council 之理事。下轄的各個 working party 各

自主導不同領域之保險法研究，如汽車保險、信用保險、運輸保險、個人保險與

退休金、責任保險與保險爭議、再保險、財務、氣候變遷與巨災事件、保險通路

與保險法原則、理賠及代位的累積數據、新科技與損害防阻、保險監理等領域。 
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第三章 會議目的、過程及內容重點 

 

一、 會議目的 

本次會議之目的乃在於聯合學術界、法律界與保險業(再保險業)等各界專家，

焦點關注於保險業在地緣政治、人道主義和社會變遷方面必須應對的戰略挑戰；

關於 ESG 及其對公司營運和治理以及對保險和再保險業務的挑戰；保險生態系統

及其監管背景；關於傳染病和國際制裁等全球性議題。各種不斷變化的外在環境

和科技浪潮中，與保險合約相關的爭議。 

 

二、會議過程及內容重點 

三天之會議主要分為，第一天下午舉行之 AIDA 歐洲委員會會議，第二天與

第三天為會員大會，其中桂先農董事長有受邀參加第二天下午舉行之不對外公開

的 AIDA 理事會。三天之會議過程摘要如下： 

 

(一) AIDA 歐洲委員會會議： 

1. 出席人員：  

主席 ALKISTIS CHRISTOFILOU Co-Chair, AIDA Europe, Partner, Rokas 

Law Firm, Athens, Greece 

DOMINIK SKROBALA Partner, gbf Attorneys-at-law Ltd, Switzerland 

LARS GERSPACHER Partner, gbf Attorney-at-law Ltd, Switzerland 

MARGARIDA LIMA REGO Dean, School of Law, NOVA University, Lisbon 

MARIA LUISA MUNOZ PAREDES PhD, Senior Lecturer of Commercial 

Law/ University of Oviedo (Spain) 

DR. ROBERT KOCH LL.M. (MCGILL) Professor, University of Hamburg, 

Germany 

SARA LANDINI University of Florence, Chair of AIDA Motor Insurance 

Working Party, Florence 

TIM HARDY AIDA Europe Vice Chair, Chair, AIDA Climate & Catastrophic 

Events Working Party, UK 

APRIL MCCLEMENTS Partner, Mathewson LLP, Ireland 
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DR. PETER HSU Attorney at Law, LL.M, Bar & Karrer Ltd., Switzerland 

2. 主席報告摘要： 

(1) AIDA 青年作家獎，得獎者為 :Angelo Borsell 的論文，Jeremy 

Okonj 與 Andromache Georgsouli 聯合論文 

(2) 由於受到疫情的影響，停辦了世界會員大會與歐洲會員大會，

終於在 2022 年 10 月舉行了歐洲會員大會。2020-2021 年間舉行

了數次視訊研討會，並持續出版書籍。 

(3) 已有兩本書在 Spriger 平台供讀者免費閱讀。 

(4) 新增會員：塞浦路斯，盧森堡，愛爾蘭；待定會員：馬耳他 

3. 財務主管報告摘要： 

(1) AIDA Europe 在 2020 年產生了 15,641 瑞士法郎，在 2021 年產生

了 7,689 瑞士法郎的赤字，主要是由於 2020 年和 2021 年因疫情

影響未舉辦會議而沒有收入。 

(2) 因為有兩本書在 Spriger 平台供讀者免費閱讀，平台費用成為

2020 年和 2021 年的經常性費用。 

(3) 需保持足夠的資金來持續營運及贊助法律的學術研究，本次歐

洲會員大會預計可結餘約五千到一萬瑞士法郎。 

4. 桂董事長與與會人士分享保發中心在電子式保險證、電子保單與業

務員線上訓練等業務的成功經驗，建議 AIDA 可創造小額、大量且經

常性的穩定財源。 

(二) 會員大會 

1. 專題演講 

主講人:  

Moses Ojeisekhoba 

CEO of Swiss Re Reinsurance 

內容摘要: 

主要講述保險業目前面對的不確定性挑戰。包括通貨膨脹、地緣政

治緊張局勢。環境、社會及監管變化等： 

⚫ 社會面臨日益擴大的保障缺口，大多數的風險(包括壽險和非壽

險)是屬於未投保風險，對於保險業來說，隨著風險的不斷增加，

這是個挑戰，也帶來許多機會。 

⚫ 通貨膨脹和供應鏈中斷使得重置成本不斷增加，並預估在未來

一段時間會保持在高位。 
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⚫ 全球正經歷著氣候變遷的影響例如，(英國經歷了有史以來最熱

的一天，氣溫高達 40.2°、巴西中部和南部發生近一個世紀以來

最嚴重的干旱等。) 

⚫ 近年發生的事件，如新冠肺炎與俄烏戰爭，突顯了保險合約條

款制定明確的重要性。保險合約條款措辭的不確定性不但對於

保險業者不利，也不利於投保人。保險業需要與通路、經紀人

與保戶間就承保範圍、不保事項與除外條款進行整體的檢視與

討論。 

2. 座談 1 

ESG Footprint of Insurers 

主持人: 

Tim Hardy, AIDA Europe Vice Chair, London 

主講人: 

◼ Gabrielle Durisch, Head of Sustainability, Commercial Insurance and 

Group Underwriting, Zurich Insurance Group 

◼ Rachel Delhaise, Head of Sustainability, Convex Insurance, London 

◼ Angus Duncan, Global D&O Coverage Specialist (ex-NA), WTW, 

London 

◼ Prof. Adolfo Paolini, Professor in Corporate & Insurance Law, University 

of Buckingham 

內容摘要: 

主要介紹保險業如何建立 ESG 指標、目標和資料庫： 

(1) 投資面 

• 更成熟的投資關聯 ESG 數據源 

• 提高透明度； 影響戰略的最佳工具 

• 關注碳強度衡量 

• 降低投資風險的 ESG 評級—它們對轉型有附加作用嗎？ 

• 評級機構的角色—良好的數據來源，但關注當前的風險狀況 

• 風險與以科學為基礎目標的關聯 

(2) 承保 

• 實施穩健的 ESG 數據分析的實際意義 

• 制定與保險相關的科學目標 

• ISSB 可能主導行業方法 
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• 規定性保險排放方法的優勢和風險 

• ESG 考慮作為承保的風險因素 

• 影響客戶的淨零策略 

3. 座談 2 

Managing Insurance Eco-Systems – Legal and Regulatory Challenges 

主持人: 

Prof. Pierpaolo Marano, Associate Professor, Università Cattolica del Sacro 

Cuore, Milan, Italy / University of Malta / Latvije Universitāte, Riga, Latvia, 

Chairman of the DoIP Working Party 

主講人: 

◼ Paul Carty, BIPAR EU Affairs Committee Chairman 

◼ Prof. Dr. Matthias Beenken, Fachhochschule Dortmund 

◼ Gian-Reto Schulthess, General Counseland Company Secretary at 

Companjon, Dublin 

內容摘要: 

主要介紹管理保險生態系統在法規上的挑戰， 

(1) 什麼是保險生態系統？ 

(2) 適用法規的關鍵組成部分 

(3) 對客戶的利弊 

(4) 實務上的挑戰與具體機會 

4. 座談 3 

Covid-19 Response by Insurers and Reinsurers 

主持人: 

Rolf Staub, General Counsel – Group Reinsurance, Zurich Insurance 

Company Ltd 

主講人: 

◼ Lars Gerspacher, Partner gbf, Zurich, Switzerland 

◼ Mark Meyer, Partner Crowell & Moring, London, UK 

◼ Aidan M. McCormack, Partner & Chair -Insurance Americas DLA Piper 

LLP, USA 

◼ Maria Luisa Munoz Paredes, Senior Lecturer of Commercial Law, 
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University of Oviedo, Spain 

內容摘要: 

主要介紹保險業與再保險業對於Covid-19的回應： 

(1) 受 Covid-19 影響的保險商品，如：營業中斷保險、活動取消保險

等。 

(2) Covid-19 造成的理賠爭議：停止商業活動(封城)，造成商店之停業

損失(如餐廳)，許多企業依據營業中斷保險契約請求理賠，保險公

司卻以 COVID-19 並非「實體損害」，或其他理由而拒絕給付。以

美國為例。各州皆有營業中斷保險理賠爭議的訴訟發生，目前絕大

多數的州，判決結果為保險公司勝訴。 

(3) 受 Covid-19 影響，保單條款的調整：以歐洲的旅行平安險為例，

於疫情期間損失率飆升，保險公司的反應是停售商品或增加傳染

病除外條款，目前賠款數已有下降，逐漸回復其獲利性。 

5. 座談 4 

Navigating and Mitigating Sanction Rules in Insurance and Reinsurance 

Russia Sanctions Roundtable: EU, UK, Swiss, and US Perspectives 

主持人: 

Lucy Gordon, Partner MME Legal, Switzerland Panel 

主講人: 

◼ Dr Matthias Creydt, Partner, Creydt Law, Munich  

◼ Dr Caroline Bell, Senior Wordings Counsel, Convex Insurance, London  

◼ David (Dj) Wolff, Crowell & Moring LLP, Washington DC and London  

◼ Raphael Brunner, Partner, MME Legal Tax Compliance, Zurich 

內容摘要: 

主要討論制歐盟、英國、瑞士和美國對制裁俄羅斯的觀點 

(1) 對於個人的制裁：制裁名單持續增加，故建立篩選程序相當重要，

包括與清單所列人員的間接接觸的人士；與被制裁人員的合同，

需要反映這些制裁 

(2) 行業制裁：對於保險業來說，因為與受制裁物品出口有關的服務

與保險也是被禁止的，要處理有關被制裁物品的保險其實有相當

的困難，保險業須調整或實施相應的合規措施。 

(3) 制裁條款：市場上使用的制裁條款相當多元，效果各不相同，有

些制裁條款會使保單無效、有些則是允許契約雙方終止保單 
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(4) 對於保險公司的挑戰，來自保險公司的合規性，保險公司的風險

主要來自於已經有的保單(續保與新保單)，對於舊保單來說，主

要的風險來自於除外條款並沒有規定特定地理區域的除外)，如

果保險公司拒絕理賠，則可能面臨訴訟風險 

6. 座談 5 

Weathering through Testing Times 

主持人: 

Dr Monica Maechler, BoD Zurich Insurance Group Ltd., formerly FINMA / 

Rolf Staub, Chairman, AIDA Swiss Chapter Panel 

主講人: 

◼ Peter Maurer, President of the International Committee of the Red Cross 

(until September 2022), BoD Zurich Insurance Group Ltd. (as of October 

1, 2022) 

◼ Joachim Oechslin, BoD Swiss Re Ltd (Chair of the Finance and Risk 

Committee and member of the Investment Committee)  

◼ Prof. Dr. Alexander Wagner, Professor of Finance, University of Zurich  

◼ Dr. Manuela Zweimüller, IAIS Head of Implementation, formerly 

EIOPA Head of Regulation/Policy, formerly Munich Re 

內容摘要: 

主要討論當前對於保險業經營之挑戰 

(1) 關於經濟狀況：10 年的牛市現在開始走低； 利率上升和高通脹

給市場帶來壓力。 

(2) 由於過去資產負債管理的顯著改善，保險業目前狀況良好 

(3) 新冠疫情的影響小於風險管理者的預期，但保護最弱勢群體仍是

具有相當的挑戰 

(4) 氣候變遷風險在保險理賠中佔最大份額；損失幅度的影響相當大，

保險業需要對於天然巨災風險進行建模。 

(5) 需要加速對包括氫、氨、合成燃料、碳捕獲裝置在內的新能源的

融資和保險； 需避免風險承受能力下降；這也為保險創造了機

會公司。 

(6) 利率上升對人壽保險公司和養老基金有積極影響。 

7. 座談 6 

Are Insurance Contracts Fit for Purpose? 

主持人: 
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Christian Lang, General Counsel Corporate Solutions, Managing Director, 

Legal & Compliance, Swiss Re Panel 

主講人: 

◼ Lisa Willenegger, Zurich Insurance Group  

◼ Nick Atkins, Hogan Lovells, London 

◼ Rory Unsworth, Simplifire, Zurich  

◼ Lukas Bubb, Kessler & Co AG, Zurich 

內容摘要: 

保險市場在引入保單條款的用語調整、應用通用標準或應用新技術

方面並不是最具創新性的。可能原因為：監管機關不同的文化差異、

保戶對變化持懷疑態度、甚至保險公司本身也不願意變化，因為這

意味著偏離對原有保單條款和各自法律案例的既定解釋、且因保險

合約本來就有其不確定性，改變條款意味更難預測未來的成本，因

此，保險公司更被動而不是主動，行業是否（太）抗拒變革？ 

保險合約的內容必須符合他的目的，在一定程度上、保單條款必須

經得起法庭的測試。複雜的商業保險幾乎沒有簡化的餘地，創新僅

限於新型態的風險和風險轉移的方式。對於傳統型的產品，創新會

帶來變化，而變化又會帶來不確定性。因此，人們對創新的興趣不

大，例如金融科技並沒有令現行的業務線發生太大變化，有些公司

甚至想維持產品的複雜性，背後的目的之一是公司不想讓它們變得

非常簡單，以便在競爭中保持領先地位，意即複雜性是保險公司在

商業競爭中的差異化因素。 

 

(三) AIDA 理事會 

AIDA 邀請桂董事長參加 10/6 下午的理事會(實體兼視訊會議)，但董

事長非 Presidential Council 成員，林建智教授是理事，目前 AIDA 理事長

是以色列的 Peggy Sharon，由 Sharon 女士擔任主席。 

1. 主席宣布要編製保險百科全書(Insurance Encyclopedia)，可增加 AIDA

財源。 

2. 主席宣布成立專案委員會，由律師組成，探討 AIDA 在盧森堡

Luxemburg 登記設立，AIDA 如何適用該國或歐盟法規，例如：新會

員申請加入、或修改章程 By-Laws。 

3. 主席宣布贊助委員會探討各種贊助 sponsorship，如：以協助研究方

式邀請保險公司贊助，但有理事主張應將贊助者公開於 AIDA 網站，

且不可失去 AIDA 獨立性，如：保險公司要求從事研究，如不適當，
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可拒絕保險公司的要求。 

4. AIDA 義大利分會之理事 Montalenti 退位，改由 Prof. Pablo Corrias 擔

任。 

5. 同意 Angola 加入 subcommittee 成為會員，非洲國家雖有經濟困難，

仍應繳會費，如有困難，可提出要求，再由理事會討論是否免繳會

費。 

6. 下一次 AIDA 理事會將於 2023 年 5 月初在澳洲墨爾本舉辦。 

7. 下一次 AIDA World Congress 將於 2023 年 8 月在澳洲墨爾本舉辦。 

 

第四章 心得與建議  
 

本次國際保險法學會(AIDA) 歐洲會議乃是自 Covid-19 疫情之後，AIDA 首次

舉辦之實體大型會議，吸引來自 31 國超過 200 名學術界、法律界與保險業(再保險

業)等各界專家蒞臨參與，本中心桂先農董事長與本人與 AIDA 各會員國之與會代

表進行交流。會議中透過議題分享及交流，可讓與會人員瞭解全球保險發展趨勢，

以及面臨之新課題與挑戰，收穫良多，謹就參加本次心會議得與建議臚列如下： 

本次歐洲大會討論了當前保險業經營之挑戰，包括過去一段時間新冠疫情在

保險業的影響、理賠爭議，保險業與再保險業因此反思了在保單的條款、再保合

約的內容等如何改良，以控管保險業風險。但是保險業進行條款的調整，並不代

表保險業要完全規避掉風險，畢竟保險合約還是要顧及市場性，要推出能夠對於

保戶有幫助的內容，保險產業才有繼續發展的機會。所謂的調整條款用語，主要

的目的為了記取經驗，未來確保保戶及保險公司的權利義務，對於雙方更有保障。 

本次參加國際會議不僅可以瞭解全球保險動態，且可與其他與會人員交流，

建議有機會應派員參與明年的 AIDA 世界大會會議，以利掌握最新國際保險趨勢

發展並多認識其他各國與會的專業人士。 
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附錄 

附錄一、議程   
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附錄二、會場剪影 

(歐洲委員會會議) 
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(AIDA 理事會) 

 


